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En tres ciclos distintos hasta 2016

La mayor empresa espafiola planea incentivos de 450 millones para sus ejecutivos y el reparto de
6.900 millones en dividendos tras anunciar 14 horas antes que eliminara el 20% de sus puestos de
trabajo en Espafia

Después de un dia intenso, con anuncio de despidos incluido, Telefénica aun guardaba una sorpresa
final. La operadora remitié a la Comisién Nacional del Mercado un hecho relevante con la convocatoria de
su proxima junta de accionistas, el 18 de mayo, en la que propone que se aprueben incentivos
millonarios para premiar a sus directivos en los proximos afios. La mayor parte de los pagos se
concentrara en el denominado Performance & Investment Plan (PIP), consistente en un reparto de titulos
propios a modo de retribucion variable de 450 millones de euros a unos 1.900 directivos, siempre que
se cumplan las metas establecida. Una de ellas, "alinear los intereses del Equipo Directivo del Grupo
Telefénica con los de sus accionistas".

El PIP se dividira en tres ciclos de tres afios de duracion cada uno de ellos, independientes entre si.

El primer ciclo se iniciara el 1-7-2011, con entrega de las acciones que correspondan a partir del 1-7-
2014. Entre los actuales consejeros ejecutivos del grupo, el presidente:

e César Alierta recibird 390.496 acciones
e Julio Linares Lopez, otras 234.298 acciones
e José Maria Alvarez-Pallete Lopez: 124.249 acciones

Las acciones que le corresponderian como méaximo a Alierta en el primer bloque estan valoradas en unos
siete millones de euros. La empresa ha puesto un tope de 37 millones de euros para esos tres
ejecutivos en los dos bloques restantes. (NO ESTA MAL)

El importe maximo destinado a cada uno de los ciclos del plan serd determinado cada afio por el Consejo
de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno. En
cualquier caso, el total de acciones que se entreguen a todos los participes, incluidos los consejeros
ejecutivos, a la finalizacién de cada ciclo nunca podra superar el 0,3% del capital social de Telef6nica al
inicio de cada uno de los ciclos. La entrega de las acciones se producira al término de cada ciclo, esto es,
en 2014, 2015y 2016.

Al margen del PIP, el consejo de Telefénica también propone a la junta que apruebe un plan restringido
de incentivo a largo plazo consistente en la entrega de acciones de Telefénica destinado a empleados y
personal directivo y ligado a su permanencia en el Grupo Telefénica por importe maximo de 50
millones de euros.

Ademas, también se propone a la junta aprobar un Plan Global de compra incentivada de acciones de
Telefénica dirigido a empleados, incluyendo el personal directivo, asi como a los consejeros ejecutivos
del Grupo Telefénica. El Plan tendrd una duracién minima de dos afios y méxima de cuatro afios a contar
desde su implantacion. El importe asignado a este plan no superard los 65 millones de euros.

La documentacién puesta a disposicién de los accionistas también indica que los consejeros ejecutivos
tienen un blindaje de tres a cuatro anualidades y que el BBVA cerré 2010 con una participacion del
6,279% en la compafia.

El nimero concreto de acciones de Telefénica que se entregue a los participes se condicionara a la
evolucién de lo que la operadora califica como total shareholder return (retorno total al accionista durante
el periodo de duracion de cada ciclo, con relacion a este mismo retorno experimentado por las
compafiias que integran el Dow Jones Global Sector Titans Telecommunications Index que, a efectos del
Plan, constituiran el grupo de comparacion.

Dividendo

Y algo mas tarde, ya cerca de la 1.00 de la mafiana, el consejo propuso también el pago de un dividendo
de 0,75 euros por accion para el 6 de mayo y de 0,77 euros en el segundo semestre, lo que equivale a
algo mas de 6.900 millones de euros en total.



