TELEFONICA PREVE 450 MILLONES EN INCENTIVOS PARA SUS 1.900 DIRECTIVOS

ABC - MADRID — 18-04-2011

La compafiia pretende aprobar en su proxima Junta de Accionistas un plan dirigido Unicamente al
equipo directivo

Telefonica prevé incentivar a sus directivos y empleados mediante el establecimiento de dos planes
de incentivos a largo plazo consistentes en la entrega de acciones de la compafia en concepto de
retribucion variable, segun ha informado la empresa de telecomunicaciones a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (CNMV).

La compania pretende aprobar en su proxima Junta de Accionistas, que se celebrara el 17 de mayo,
un plan dirigido unicamente al equipo directivo por el que cerca de 1.900 dirigentes recibirian un
maximo de 450 millones de euros en cinco afos en tres ciclos que comenzarian a ejecutarse el
proximo 1 de julio, con la entrega de las acciones que correspondan a partir del 1 de julio de 2014.
Por otra parte, la empresa de telecomunicaciones ha propuesto un plan restringido de incentivos a
largo plazo destinado a los empleados y el personal directivo ligado a la permanencia en la
compafiia. Para esta propuesta prevé destinar unos 50 millones de euros.

Asimismo, ha anunciado un plan global de compra incentivada para la totalidad de los empleados
del grupo y se compromete a entregar gratuitamente a los destinatarios que se adhieran al plan un
namero de acciones adicionales.

Telefonica también ha acordado distribuir un dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio de
2011, por un importe de 0,75 euros a cada una de las acciones para el préximo 6 de mayo de 2011.

Mas de 27 millones para el consejo

Tal como publicé ABC en mayo de 2010, Telefénica retribuyd a su consejo de administracion con un
incremento del 29% respecto al ejercicio anterior, o que se traduce en 27,12 millones de euros. De
esta cantidad, mas de la mitad corresponde a los tres consejeros ejecutivos de la compaiiia -el
presidente, César Alierta; el consejero delegado, Julio Linares, y el presidente para Latinoameérica,
José Maria Alvarez-Pallete-, que percibieron en conjunto por sus labores ejecutivos 14,1 millones de
euros, un 3,2% mas que en el ejercicio precedente.

TELEFONICA GANO 10.167 MILLONES EN 2010
Federico Chicou | Pablo L. Barbero — EL MUNDO - 18-04-2011

De las 'stock options' de Villalonga al fin de Sintel y los despidos de Telefénica

Justo una década después de que los trabajadores de Sintel se fuesen al paro, Telefénica ha
anunciado la supresion de 5.600 empleos en Espafia.

La operadora, que gand 10.167 millones de euros en 2010, un 31% mas gracias a la compra de la
brasilefia Vivo, ha lanzado a su vez un plan para remunerar con 450 millones de euros en acciones a
1.900 directivos.

Estas acciones las recibiran segin cumplan objetivos en tres ciclos de tres afios (2011-2014; 2012-
2015; 2013-2016). En caso de no cumplir en uno, la retribucion se guarda para el siguiente. Todo
dependeré del valor de la accion de Telefonica frente a otro grupo de 'telecos'.

El vicepresidente primero, Alfredo Pérez Rubalcaba, dijo tras la celebracion del Consejo de Ministros
"no estar de acuerdo" con la supresion de los puestos de trabajo. "Mas claro no puedo ser", afiadio.

Desde su privatizacion entre 1995 y 1999, la empresa fundada durante la dictadura de Miguel Primo
de Rivera ha protagonizado varias polémicas relacionadas con el pago de sus directivos y los ajustes
de sus plantillas. Estas son las mas destacadas.

Las 'stock options' de Villalonga



Juan Villalonga fue consejero delegado de Telefénica entre los afios 1996 y 2000. Con el apoyo del
entonces presidente del Gobierno, José Maria Aznar, también compafero de colegio, llegé a la direc-
cion de la compafia para dirigir su privatizacion: su capitalizacion paso de 2,8 a 19 billones de pts.

El escandalo salté en 1999, cuando se conocio el plan 'Rise' de la operadora: los primeros 100
directivos de la compafia se embolsaron 491 millones de euros con 'stock options'.

Las llamadas 'opciones por acciones' nacieron en los ochenta en EEUU vy fueron introducidas por
Telefonica, entre otras, en Espafa. La idea es convertir a los directivos y empleados en propietarios
de la empresa para que se impliqguen mas, aunque el caso Enron demostré que son un arma de
doble filo al primar el valor bursatil sobre la actividad real.

Las stock options consisten en ofrecer como pago unas acciones a un determinado precio en el
futuro. Si para entonces valen mas, compensa comprarlas por el valor pactado. Si valen menos, no
se pagan.

El escandalo, acompafado por planes de reduccién de plantilla y la falta de transparencia de
Telefbnica, obligé al Gobierno a cambiar la Ley para que los planes con acciones tuvieran que ser
informados a las juntas generales de accionistas y a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV). Ademas, se eliminaron exenciones fiscales sobre este tipo de bonificaciones.

Por su parte, Villalonga dimitié tras la investigacion abierta por EL MUNDO por el uso de informacion
privilegiada al comprar acciones por cuenta personal en 1998, justo cuando Telefénica negociaba un
acuerdo internacional con MCI. La CNMV archivo el caso por falta de indicios.

Terra Lycos

La toma de riesgos tuvo uno de sus ejemplos mas claros en la fusion de Terra con Lycos para crear,
en el afo 2000, "el tercer portal de Internet". Telefonica, dirigida por Villalonga, pagé en plena
burbuja '.com' 12.500 millones de ddlares por Lycos, el doble de su valor.

La empresa fue vendida en 2010 a la firma india Ybrant Digital por 36 millones de dolares, un 0,28%
de lo que cost6 una década antes.

Los parados de Sintel

Sintel era una filial de Telefonica que fue vendida en 1996 al cubano-estadounidense Jorge Mas Ca-
nosa, quien no llegé a abonar los 4.500 millones de pesetas de la operacion.

Sintel tenia 5.000 empleados, 2.000 de ellos fijos en Espafia, que dejaron de cobrar en abril de 2001
y fueron sometidos después a ERE’S. Telefénica se desentendi6 de ellos.

Ante esta situacion, nacié el ‘campamento de la esperanza' en La Castellana madrilefia. Tras la
mediacion del Gobierno, se lleg6 a un acuerdo que incluia prejubilaciones y recolocacion de plantilla
en otras filiales de Telefonica, aunque su aplicacion fue irregular.

Ademads, fueron imputados 10 directivos relacionados por el caso Sintel y la insolvencia de la
empresa. Entre ellos, Juan Villalonga y José Maria Mas Millet.

Prejubilados a los 48 afios

La penultima reestructuracion de plantilla de Telefénica tuvo lugar en 2008. La operadora propuso a
los sindicatos un ERE de 700 personas en Espafia, 500 de ellos en el area de moviles, y que incluiria
prejubilaciones voluntarias a los 48 afios.

Tras negociar con el Gobierno, obtuvo el beneplacito del ministerio de Trabajo con las condiciones de
no primar la edad de las prejubilaciones, no presentar ningin ERE en 2009 y contratar a 500
trabajadores hasta 2010.

La operadora que preside César Alierta cerr6 el afio 2008 con un beneficio neto de 7.592 millones de
euros, un 14,8% menos que el afio anterior.



