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Los tres principales ejecutivos de Telefónica -el presidente, César Alierta; el consejero 
delegado, Julio Linares, y el presidente para Latinoamérica, José María Álvarez-Pallete, se 
repartieron 14,1 millones de euros en 2009 de remuneración por sus funciones ejecutivas, 
un 3,2% más que en 2008. 
 
Según el informe anual de Gobierno Corporativo remitido por la compañía a la Comisión 
Nacional del Mercado de Valores (CNMV), en 2009 entre estos tres ejecutivos se 
repartieron 5,9 millones de euros en sueldos, a los que sumaron: 
 

• 8 millones de retribución variable 
• 100.051 euros por retribuciones en especie  
• 25.444 en aportaciones a planes de pensiones. 

 
Aparte de estas cifras, los tres ejecutivos cobraron por participar en los Consejos y 
Comisiones de la operadora. En total, la remuneración de los 17 miembros del Consejo 
de Telefónica en 2009 fue de 27,1 millones de euros, un 29% más que en 2008. 
 
Durante 2009, el Consejo de Administración se reunió en 13 ocasiones; la Comisión 
Delegada, 18 veces; el Comité de Auditoría, en 10 ocasiones, y la Comisión de 
Nombramiento y Retribuciones, 9 veces, con asistencia de todos sus miembros. 
 
Los seis miembros de la alta dirección de la compañía que no son consejeros 
recibieron una remuneración total de 16,3 millones de euros, un 15,6% más que en 
2008. Se trata del  director general de Finanzas, Santiago Fernández-Valbuena; el secretario 
de la Presidencia, Luis Abril; el secretario general jurídico y del Consejo de Administración, 
Ramiro Sánchez de Lerin: el director de auditoría interna, Calixto Rios; el presidente de 
Telefónica de España, Guillermo Ansaldo, y el presidente de Telefónica Europa, Mathew 
Key. 
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La retribución del consejo de administración de Telefónica, junto con los salarios de sus 
tres miembros ejecutivos ascendió a 20,7 millones de euros en 2009, lo que supone un 
incremento del 7,8 % respecto de la remuneración del ejercicio anterior. 
 
Estos datos se desprenden de la información remitida por el grupo a la Comisión Nacional 
del Mercado de Valores (CNMV). En concreto, el consejo de administración percibió un total 
de 6,6 millones de euros, de los cuales: 

• 4,081 correspondieron a la asignación fija 
• 1,791 millones a la pertenencia los consejeros de administración de otras sociedades 

del grupo 
• 252.000 euros a dietas de asistencia 
• 553.750 euros a su participación en los diferentes consejos asesores. 

Por su parte, los tres consejeros ejecutivos de la compañía -el presidente, César Alierta, 
el consejero delegado, Julio Linares, y el máximo responsable de la compañía en 



Latinoamérica, José María Álvarez Pallete- percibieron una retribución de 14,1 millones de 
euros. De esta cifra: 
5,9 millones correspondieron a sueldos 

• 8 millones a remuneración variable 
• 100.051 euros a retribución en especie 
• 25.444 euros a las aportaciones a planes de pensiones. 

 
El consejo de administración de la firma consta de un total de 17 miembros, tres consejeros 
ejecutivos, cuatro consejeros dominicales, ocho consejeros independientes y dos consejeros 
externos. 
 
Además, el importe total para los consejeros ejecutivos derivado del Plan de Previsión 
Social de directivos ascendió a 1,92 millones de euros en 2009, frente a los 1,86 millones 
de euros del año anterior. 
 
Por último, la compañía comunicó en relación al 'Performance Share Plan', aprobado en 
junio de 2006, el número máximo de acciones correspondiente al segundo, tercer y cuarto 
ciclo de dicho plan, que se procederá entregar a partir del 1 de julio de 2010, el 1 de julio de 
2011 y el 1 de julio de 2012, respectivamente. 
 
En este sentido, en caso de cumplir con las condiciones establecidas: 

• Alierta recibirá: 
o 116.239 acciones en el segundo ciclo 
o 148.818 acciones en el tercer ciclo 
o 173.716 acciones en el cuarto ciclo 

• Linares obtendrá: 
o 57.437 acciones en el segundo ciclo 
o 101.466 acciones en el tercer ciclo 
o 130.287 acciones en el cuarto ciclo. 

• a Pallete le corresponden: 
o 53.204 acciones del segundo ciclo 
o 67.644 acciones y 78.962 títulos del tercer ciclo y cuarto ciclo.  

 
En cuanto a la ejecución del primer ciclo de este plan, realizada en julio de 2009 una vez 
cumplidos los objetivos fijados de retorno de las acciones: 

• Alierta recibió 129.183 acciones 
• Linares obtuvo 65.472  
• Pallete recibió 62.354 acciones 

 
Las acciones objeto de entrega estaban condicionadas por el Total Shareholder Return, un 
valor de referencia que se calcula comparando las acciones de Telefónica con los títulos de 
las compañías del mismo sector de telecomunicaciones que integra el denominado FTSE 
Golbal Telecoms Index.  


